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Navrh na zlepseni (Value engineering)

* Souvisegjici: Pod-€¢l. 13.2 Smluvnich podminek,
Metodika Variaci, § 222 odst. 4 a 7 ZZVZ. Metodika
Value Engineering g sfdi - o

« Navrh na zlepseni vs. Variace?

Metodika

PRO ZLEPSENI DiLA
(VALUE ENGINEERING)
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Navrh na zlepseni (Value engineering) — wetodika ve

« Je potreba posoudit zda:

1. splnéni podminek pod-¢l. 13.2 Cervené knihy FIDIC,
splnéni podminek ZZVZ, pfedevsim § 222 odst. 4, odst. 7
nebo odst. 3 ZZV/Z,
posouzeni technického charakteru zmény,
posouzeni ekonomicke vyhodnosti zmény (LCC analyza),
posouzeni vlivu na zivotni prostredi a na stavebni povoleni,
stanoveni vyse odmeény zhotovitele.
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Navrh na zlepseni (Value engineering) — pod-a. 13.2

« Zhotovitel muze kdykoliv Spravci stavby predlozit
pisemny navrh, ktery (podle nazoru Zhotovitele), kdyz
bude prijat,

a) urychli dokonceni

b) snizi Objednateli naklady na provedeni, udrzbu nebo
provoz Dila

c) zvysi Objednateli vykonnost nebo hodnotu dokonéeného
dila, nebo

d) bude Objednateli jinak prospésny

« Pfipraveni navrhu:
— Musi byt pfipraven na naklady Zhotovitele a
— Musi obsahovat polozky dle Pod-cl. 13.3
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Navrh na zlepseni (Value engineering) — wetodika ve

Tato odména zhotoviteli musi predstavovat 50 % rozdilu mezi

i takovym snizenim smiuvni hodnoty (Usporou), ktera je nasledkem zmény mimo uprav
podle pod-¢él. 13.7 Cervené knihy [Upravy v disledku zmén legislativy] a pod-¢l. 13.8
[Upravy v disledku zmén nakladii] a

iii. sniZzenim (je-li takové) hodnoty pozménénych praci pro objednatele s ohledem na
jakekoli snizeni kvality, predpokladane zivotnosti a efektivity v provozu.

Vypocet odmény zhotovitele:
Pokud plati LCCM =LCC,

S..— ALCC
AT
ALCC=LCC,~LCC,,

Pokud plati LCCPW >LCC, .

Kde:

O, = odmeéna Zhotovitele

S, = sniZeni smluvni ceny = Hodnota uspory
LCC,_, = naklady Zivotniho cykiu puvodniho feSeni

LCC . = naklady Zivotniho cyklu nového feSeni®
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finanénich naroku

+

uprednosthovana
_ n ] dochazi k prodlouZeni stavby
Rs = =1 RS' Rsi= Csi+0,05+ti /ti pay

nedochazi k prodlouZeni stavby

Rsi= Csi+0,0 125*ti/ti P,

Financ¢ni Claim - metodika pro ovérovani a kvantifikaci

« V1 — Metoda prokazovani nakladu prostym dokladem
Pfimé naklady na jednotlivé ¢asti naroku (vyc€islené na zakladé dokladu)

Soucet nakladl na spravni rezii (vyjadireny vzorcem)
« Tato metoda je prukaznéjsi a tedy i Metodikou

Rs celkové naklady na spravni rezii

Rsi naklady spravni rezie pro konkrétni ¢ast stavby
(stavebni objekt)

Csi zUstatkova hodnota ¢asti stavby/stavebniho objektu

k datu pocatku zpozdéni/preruseni = zlGistatkovy
rozpocet, (mysleno neprostavéna hodnota stavebniho
objektu/nebo jeho ¢asti, ktera byla ovlivhéna chybou objednatele)

0,05 procentualni sazba spravni rezie v pripadé
prodlouzeni Ihity pro dokonceni dle Smlouvy o dilo
0,0125 procentualni sazba spravni rezie v pripadé ze
nedochazi k prodlouzeni celé stavby

Ti skutec¢na uznatelna doba zpozdéni (preruseni)
posuzované ¢asti stavby (stavebniho objektu)

T-pav puavodni doba vystavby dle smlouvy o dilo

(nabidkového HMG) . .
o9
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Financ¢ni Claim - metodika pro ovérovani a kvantifikaci
financnich naroku

« V2 — Navrh za pouziti matematického modelu
— Zahrnuje RS, RV, NVP — pro ostatni €asti neni pausalizace
vhodna

* Pracuje pouze v teoretické roviné
* Nelze zahrnout vSechny ¢asti naroku
* Vyuziva se pro ramcove ovéreni

Nc souhrnné naklady za celou stavbu, které vznikly
chybou objednatele

Nci celkové naklady po jednotlivych ¢astech
Nc = n_ NC] dochézi k prodlouzeni stavby/stavebnich objektech, které vznikly = chybou objednatele
1=1 t: Csi zustatkova hodnota ¢asti stavby/stavebniho

Nci=0,1*Cs: * objektu k datu poéatku zpozdéni/preruseni = ziistatkovy
rozpocet, (mysleno neprostavéna hodnota stavebniho
objektu/nebo jeho ¢asti, ktera byla ovlivnéna chybou objednatele)
Ti skute¢na uznatelna doba zpozdéni/preruseni
posuzované casti stavby (stavebniho objektu)
nedochazi k prodlouzeni T-puv pavodni doba vystavby posuzované ¢asti stavby
£ (stavebniho objektu) dle Smiouvy o dilo (posledniho

Nci= 0,06 x Cs: * platného HMG)

Lepir 0,10 koeficient pro variantu v pripadé ze nedochazi k
prodlouzeni stavby
0,06 koeficient pro variantu v pripadé ze nedochazi k
prodlouzeni stavby
N pocet stavebnich objekt

:';u'ﬁ:‘
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Navrh na zlepseni (Value engineering)
Draft Metodiky pro akceleraci

*Pro urceni vyse bonusu za akceleraci je v
navrhu stanoven nasledujici vzorec:

0z = C;x ——[K¢]

tipﬁv

Oz = | odmé&na zhotoviteli za akceleraci za poZadovanou dobu zkréceni
(0 —| cena souboru SO a PS tvofici ucelenou casti stavby podléhajici akceleraci (diivéjsimu
- zprovoznéni)
doba akcelerace uzavieni podle dohody u souboru SO a PS tvoficiho ucelenou cast stavby
podléhajici akceleraci [den]
doba vystavby souboru SO a PS tvoriciho ucelenou ¢ast stavby podléhajici akceleraci podle
= | harmonogramu [den]
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HODNOCENI EKONOMICKE
VYHODNOSTI: METODIKY A
PILOTNI PROJEKTY
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e Obecné k hodnoceni kvality
e Best Value Approach a m4E jako jeho Cesky derivat
e pilotni projekty
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Best Value Procurement — zmena filosofie

Win Win — Jednoduchost — Transparentnost — Efektivita.
Vsichni vydélavame — Zhotovitel vydélava - Objednatel usetfi.

Hledame nejlepsi lidi, které dobre zaplatime, odborniky, které jednaji
v nasem zajmu. Nechceme nezkusené levné lidi.

Zmény déla vétsinou zakaznik — ve smlouvé chrarte dodavatele.

Smlouvé rozumi hlavné dodavatel, ale pise ji objednatel.

Skuteény expert nema zadné riziko, pouze, ze mu do prace zasahuje
objednatel.

Odbornika nesmim moc fidit - kdyz moc mluvim, uvidim prazdné og¢i.
Cim vic vim, tim presnéji a jednoduseji formuluiji.

Zadna detailni pravidla — Zadna rozsahla kontrola : velka regulace — QO
nefunkénost. oV
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BVP

Predvidani rizik zhotovitelem — omezeni nutnosti rozhodovat ze
strany objednatele — maximalni zjednoduseni ¢innosti.

Nechavame odbornika pracovat — véfime mu a prirazujeme
odpovédnost.

N m \'AL B &N 4

a pozorovani skute¢cného stavu véci.

Navrat k prirozenému chovani pri vybéru dodavatele/partnera.
Pristup schopnych ,,dobrych® lidi.

Lidé nesmi pracovat v silech — jinak se uzavrou a kdyz néco
nefunguje, jdou se ptat séfa — mysli sami na sebe a ne na systém-
vysledek: To neni best value — musi se komunikovat uvnitr.

Sirsi pohled: $t'astnéjsi pristup k Zivotu — rodina, manzelstvi- @ @®
vztahy - Filosofie — socio-ekonomické hodnoty. o0
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DB a BVP - Holandsko

Holandsko — dalnice

Dfive DBB

www.klee-consulting.com

80. Léta — novy se zhotoviteli projednany
vzor na DB

Quality Assurance system — ne dozor denné
na stavenisti — nechci kontrolovat
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DB a BVP - Holandsko

2002 — krize, ke které vedlo pravé soutézeni
ha cenu - kartely

2008 — plan — duvéra v nové vedeni — pozitivhi motivace a pristup
No confusion no lawyers zadné spory
10 let trva prechod

Design-Build musi byt spojen s MEAT - BVP

Most Economically Advantageous Tender (MEAT)-Best Value

Procurement

Nutné uz UR pfipravovat na DB

IPD (davéra) + BIM + BVP + DB = tspéch gg
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DB a BVP - Holandsko

Rijkswaterstaat - Agentura MD
Zalozena 1798
Rozpocet: 4 az 5 mid. Eu

Rekonstrukce dalnic

Ambice MD: Zahajit 30 rekonstrukci do 6/2011 - 10 dokoncit
«ZaCatek 9/2008

*Vysledky: 15 dokonéenych (oéekavani 10)

Uspora 50-60%

*95% odchylek byl zplsobeno duvody na strané objednatele nebo
neutralni

MD vyhralo prestizni Dutch Sourcing Award ad
o0
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DB — MEAT (Most Ec. Adv. Tender)
Kritéria MEAT/Vahy

*Schopnosti vzhledem k zakazce — 10%
‘Plan snizeni rizik — 20%

*Pfidana hodnota — 15 %

Cena — 25 %

*Rozhovor — 30 %

*Milnikovy hmg [mimo MEAT]
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DB - MEAT

Hodnoceni

*Transparentnost — schuzka s uchazeci a
vysvétlovani, davéra — funguje to.

‘Vybérova komise — project management team
objednatele a dalsi BVP experti.

Kashiwagi:
https://www.youtube.com/watch?v=8cUO5ZLLQCs



" JE BVA POUZITELNE V CR? ‘

ANO l‘

* nezbytné upravy s ohledem na Ceskou legislativu a
rozhodovaci praxi (UOHS...)

e principy BVA zachovany

‘* metoda m4E



'm4E - HODNOTICI KRITERIA

e (Odborna uroven

e Rizika

e Pokrocilé feseni

e Vlastnosti a schopnosti projektového manazera

e Nabidkova cena



Verejna 1/62 MalSovice, most ev. ¢. 62-015
zakazka:

Druh stavebni prace

podlimitni
predpoklad 10/2019

Zadavatel: Reditelstvi silnic a dalnic CR

Hodnotici Nabidkova cena, Odborna uroven, Rizika, Vlastnosti a schopnosti Projektového
kritéria manazera

7] o metoda m4E v kompletni podobé vyjma Pokrocilého feSeni

upravy kritéria Rizika — vice mechanickych, objektivizacnich prvki
e  PTK/workshop + zpétnd vazba k pritbehu

® overovaci fdze

® anonymita

®  dvojobdlkovd metoda

® ex post setkdani s dodavateli



Verejna 1/27 Zizelice - obchvat, premosténi a souvisejici prace
zakazka:

stavebn{ prace
nadlimitni
predpoklad konec 2019

Zadavatel: Reditelstvi silnic a dalnic CR

Hodnotici Nabidkova cena, Odborna uroven, Rizika
kritéria:

Zajimavosti: Design — Build dle Zluté knihy FIDIC

upravy kritéria Rizika — rizika popséana predem, dodavatelé jen navrhuji opatieni
PTK/workshop + zpétnd vazba k priitbehu

overovaci fdze

anonymita

dvojobdlkovd metoda

ex post setkdni s dodavateli
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