B e 2
P FER‘{;A SHFH'(EFAUF AI.LE 'H"EGEFI

N

KONCEPCE NEJVYHODNEJSI
NABIDKY

Hanna Herbstrith, Christian Albrecht
ASFINAG Baumanagement GmbH

Praha, 24.04.2018



AN ASIFIiNAG

Obsah

1. Prezentace firmy
2. Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky

3. Uplatnéni do Smérnice pro planovani, stavbu a udrzbu
silnic (RVS)

4. Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky u ASFIiNAG

5. Zhodnoceni zavedeni koncepce nejvyhodnéjsi
nabidky u ASFiNAG v obdobi 15.9.2015 — 30.11.2017

Verlasslichkeit auf allen Wegen 2



A ASIFIiNAIG

Prezentace firmy




Skupina firem

AN ASIFIiNAG

ASFINAG byla zalozena v roce 1982.
Jejim vlastnikem je rakouské Ministerstvo dopravy, inovaci a technologii.

D AISIFIiINAG

Autobahnen- und Schnellstraken-Finanzierungs-Aktiengesellschaft

ASFINAG
Bau Management GmbH

ASFINAG ASFINAG
Service Alpenstralien
GmbH GmbH

Sprava staveb

Sluzby Alpske silnice

ASFINAG
Maut Service GmbH

ASFINAG European Toll Services GmbH
ASFINAG Commercial Services GmbH

Verkehrsauskunft Osterreich VAO GmbH
Sluzby myta

Servis evropského myta
Obchodni sluzby
Dopravni informace Rakousko (VAO)



AN ASIFIiNAG

Fakta a cisla o ASFINAG

«  Ukoly: Planovani, stavba, udrzba, provoz,
financovani a vybér myta na dalnicich a na

________________________ rychlostnich silnicich v Rakousku

* Silnié€ni sit’: provozuje 2 199 km

* Pocet zaméstnancu: 2 769

* Monitorovaci strediska : 9

*  Umisténi: Vienna, Graz, Innsbruck, Salzburg,
Ansfelden, Zirl

« Financovani auta < 3,5 t: dalniéni znamka + zvlastni mytné

kamiony > 3,5 t: myto podle kilometru



A ASIFIiNAIG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky




Zakladni idea

Pobidky zalozene na dobre kvalité

Cena

+ Céhna

cena
standardni
kvality

4

A

4.....................

4

*EE

-
-
]

-

-
.
.

-
.
.

-
.
.

-
.
.

.
.

-

]
-
]
-
-
-
-

-

-
-

e
..

...
.

-

-
-

-
.
.

.
.
.

]
-
]
-
]
-
]
-

-

-
-

-
.

.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
.
.
.
.
]
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-
.
.

-
.

.

-

-
-

.
.
.
-
-
.
-
e
e
.
.
.
-
e
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
e

e
.
.

|
]
-
]
-
]
-
]
-
]
-
]
-
-
-

-
-

5
. N
.
-
-
-

-

-
-
-
-
-

-

- -
-

-

.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

- -
-
-
-

-
E
-

. . .

-
-
.
-

-
-

-
-

-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

.

%
.
.
.
.
.
.
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
s
.
|
v
.
.
:

7

.
.
»x:“‘»x:",,;,‘*
.
G
-
%ﬁ
.
L
.
N
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

.
-
-
-
g%
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

-

-

:EE
:***
.
.
.
.
.
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
-
.
A
.

- Lo
| §
|

|
[ ]

%
.
.
.
.
.
.
.
.
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
-
;f:i:

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

%;
-
-
-
g%
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

g
.
.
.
.
.
.
.
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
-
s
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***

- [ ]

T
S
-
-
-
-
.
o
*
e
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
L
-
o
e
L

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

:%
-
-
g%
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

.
.

-
-

-
-

-
-

-
-

-

|
!
-
e
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-

.

.

.
-
-

-
-
.

-

:EE
:***
:***
”
-
-
-
-
-
%&
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
:***
.

-
-
-
-
-
%

-

.

-
-
-

-
.
. -

.
.

—
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
.
-
-

-
-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

.
.
.
-
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

-
-

-

:EE
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
"
s
s
-
-
-
-
.

@@
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

.
.
\ B

.
-
|
E
|
|

s | L

.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
%
-
.
|

.
e
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
.

B
‘a'e
IR B % J
| | &

8
|

£

.
.

-
-

-
-

e
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
-
-
|

&

-
-

A
= B
*%:%?%gﬁﬁéggﬁ;j%?%§%#§§§%ﬁﬁggﬁﬁﬁﬁ%ﬁﬁgﬁﬁﬁﬁgfﬁﬁéﬁ e
.. RS NN BN ¥y

... "N R R s
= 29 W LN a0
e s e 0 £

S e *:*»xfx‘;‘# - . :MWW**

= - . .

= - - ...
S L

-

|

F

.
|

:EE
:***
:***
-
.
.
.
.
.
.
:
:
:
:
.
:***
s
S
-
-
;%
:***
:***
:***
EM
.
;%
:***
:***
:***
:***
:***
:***

-
=
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
.
-
.
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-
-

|

.

-

-
-

-

-
-

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-

-
.

-
-
-
-
g%
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

- .
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-

.

-

.
.
.
-
-
.
-
.
-
.
.
.
-
.
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
-
.
.
.

-
.
-

-

.
.

.

-
-

-
-

—
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
-

-
-

-
-
ai

=
-

=
-

%é;’z
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
%
.
25,
*

-
.

-
-
-
-

.

-

-

-
-

S
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
-

g

*

-

-
-

-
-

=
.

- -
-
-
.
.
.
.
.
.

**
.
%ﬁi*&
.
-

.
-
.
-
.
-

-

.

-

.

-

.

-

.

-

.

-

.

-

-

1,
:EE
-
-
-
-
-
%
-
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
%
*
.
.
-
-
-

=

-
-
-

-

-

-
-

-
-
-

-
-
-

- -

-

-
-

W
.
.

%

-

.

. W
.

.

.
.

—
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
-
-
-
-
-

.

.

.

-

a
.
.
.
.
.
:
:
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.
.
.
.
.

-
-
-
*
.
.

-
-

-
-

.

-
-
.
:***
:***
:***
:***
:***
:***
-

-
-
-

-

-
-

-
-
-
-

-
e
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

**
.

.
=
-
=
-
.
=

- -

******
.
.
.
.
.
:***
-
:***
:***
:***
-

—
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

%
.
-
-
-
-
-
.
-
-
-
.
-
-
-
-
-
-
-

-

-

. -
.

-
-
-
-
-
%

-
-
-
:%

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
.

- -

S
-
=
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
=
S
-
-
-
-
=
=
=
=
.
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

B
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
P
P
-
|
|
|
i
|
-
|
L
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
-
|
L

standardni kvalita

E

-
-

AVAISIFIiINAIG

Pobidky pro vyssi
kvalitu
Investor je ochoten
zaplatit vice za vyssi
nez standardni kvalitu
UrCeni pfiméfené ceny
v soutézi na vyssi
kvalitu.

+ kvalita

>

Kvalita



zakladni idea A ASFIiINAG

Low Incentive

mala pobidka [acentive

Price

*

Low increase
of price

maly
narust ceny

velky nérdist kvality " quaity

velka pobidka

High Incentive
Price

High increase Incentive
of quality I
High increase
of price
velky
narust
ceny ,
maly narast kvality ™ Quality

Low increase
of quality



Hlavni faktory majici vliv na

AN ASIFIiNAG

koncepci nejvyhodnéjsi nabidky

Kazdy faktor ma vliv
a je dulezity pro
fungovani koncepce
nejvyhodnéjsi
nabidky.

Smluvni systém

Prijeti
zucastnénymi
stranami

Vyhodnoceni

Legislativni ~

podminky

Spravedliva
soutéz

Dopad cost-
benefit analyzy

Prakticka
pouzitelnost




AN ASIFIiNAG
Hlavni faktory majici vliv

Legislativni podminky

Zakony Evropskeé unie

« Smlouva o fungovani Evropské unie

- Smeérnice 2014/24/EU, 2014/25/EU

« Clanek 28 (volny pohyb zbozi)

« cClanek 34 (zakaz mnozstevnich omezeni mezi Clenskymi staty)
« Clanek 56 (sluzby)

« Clanek 11 (ochrana zivotniho prostredi, udrzitelnost)

- atd.

Narodni zakony
- BVergG 2006 (zakon o zadavani verejnych zakazek v Rakousku)

10



AN ASIFIiNAG

Hlavni faktory majici vliv

Dopad cost-benefit analyzy (monetarizace)

— PFfimy dopad (napfiklad: ztrata pfijmd: myto)

— Nepfimy dopad (napfiklad zvySeni kvality asfaltové vozovky)
— Neméfitelny dopad (environmentalné a socialné udrzitelny )

Spravedliva soutéz
— Prevence narusovani soutéze - pokuty = 1,5 x vynos

Smluvni systém
— PFfimo vyjadifena pravidla soutéze
— Uplny popis kritérii
— Pravidla pro nesplnéni kritéria (pokuty)
Praktické pouziti
— Zavisi na kritériu
— Zavedeni a sledovani plnéni kritérii musi byt jasné vymezené,
jednoduché a ucinné - pokud neni, nepouzit ho

11



AN ASIFIiNAG

Hlavni faktory majici vliv

 Prijeti mezi zuCastnénymi stranami
— PFijeti mezi zaCastnénymi stranami je dulezité
— VS8echny strany by mély dosahnout nového zpusobu mysleni

— ZkuSenosti ukazuji, ze na pocatku byva ke koncepci nejvyhodnéjsi
nabidky (nejlepsiho uchazece) velka skepse

— Zvyseni kvality neni ¢asto méfitelné Increase, zejmeéna u kritérii

socialni a environmentalni udrzitelnosti
« Hodnoceni

— Prubézné hodnoceni kritéria je dulezité

— Kontinualni hodnoceni pfijatelnosti pro zu€astnéné strany

— Kontinualni hodnoceni pouzivani na stavbé

— Ziskané Know-How musi byt ve smlouvé uplatnéno

— Koordinace s ekonomickymi stranami je nutna

12



A ASIFIiNAIG

Zavedeni do Smeérnice pro planovani, stavbu a
udrzbu silnic (RVS)
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AN ASIFIiNAG

Prehled kritérii pro vybér dodavatele v RVS

Celkem je 12 kritérii pro vybér dodavatele

Zkraceni doby

Zkraceni doby

vystavby, které nutnych omezeni VySsi Zvyseni
ovlivni provoz (napf. o zabezpeceni bezpecénosti prace
vikendech) kvality
Snizeni
" Pfidavani R- environmentalniho
, .. ] Kvalifikace .
Naklady zivotniho A materialu do dopadu —
klicovych osob . : ,
cyklu asfaltové smési kamionova

doprava na stavbu

Zkraceni denni
pracovni doby

Recyklace
materialu a zmény
v nakladani s
materialy

Optimalizace
procesu vystavby

Podnét k
alternativnim
nabidkam




AN ASIFIiNAG

Struktura obsahu RVS

N o oA W N~

. Duvody pro vybér kritérii + cilu

Popis kritérii + navrh textu pro vybéroveé rizeni

Rozsah

. Stanoveni rozsahu hodnoceni

Ocenéni kritérii pro uréeni nejvyhodnéjsi nabidky

Ovéreni plnéni kritérii ve fazi provadéeni

. Sankce v pfipadé neplnéni kritéria béhem provadeéni

15



AN ASIFIiNAG

Zkraceni doby vystavby, ktere ovlivni provoz
(1/2)

Ad 1: Snizeni vlivu na zakazniky a na provoz
Ad 2: Jsou pozadovany nasledujici informace:

— Body pro snizeni (zapocitavaji se celé kalendarni
dny - od poledne do pulnoci)

— Maximum kalendafnich dnu/bodu
— Prtislusny termin pro snizeni (datum)
— Dil&i smluvni terminy, které nesmi byt pfekroceny

Uchazedi je dovoleno posunout vSsechny ostatni
terminy

16



AN ASIFIiNAG

Zkraceni doby vystavby, ktere ovlivni provoz
(2/2)

Ad 3: Uziti v kazdem projektu, ktery ma vliv na provoz
Ad 4: Ztraceneé prijmy (myto) nebo ekonomické dopady
Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Spolecné prohlaseni, pokud jsou splnény smiuvni lhaty
+ dokumentace

Ad 7: Pokuty za odsunuté nebo zrusené terminy

17



AN ASIFIiNAG

Zkraceni doby nutnych omezeni (napfriklad o
vikendech) (1/2)

Ad 1: Snizeni vlivu na zakazniky a na provoz
Ad 2: Jsou pozadovany nasledujici informace:

— Bodovy seznam planovanych dob omezeni (cely
vikend, cela noc)

— Body za snizeni pro jedno obdobi omezeni (pro jednu
odrazku)

— Maximalni celkovy pocCet bodu (pro vSechny odrazky
na seznamu)

Neni mozné pro nabidku ¢asteCného snizeni pouze
jednoho obdobi omezeni

18



AN ASIFIiNAG
Zkraceni doby nutnych omezeni (napfriklad o
vikendech) (2/2)

Ad 3: Pouziti v kazdém projektu, ve kierém maji doby
omezeni vliv na provoz

Stanoveni dob omezeni v projektu (maximum)
Ad 4: Ztraty prijmu (myto) nebo ekonomické dopady
Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Spolecné prohlaseni, pokud jsou splnény smluvni [huty
+ dokumentace

Ad 7: Pokuty za odsunuté nebo zrusené terminy

19



AYAISFIiINAG
Zabezpeceni zvysené kvality
(1/2)

Ad 1: Viz vySe
Ad 2: Jsou pozadovany nasledujici informace:

— Seznam popisujici vsechna opatfeni pro zvyseni
kvality + poskytované body

—> pouzitim tabulky!
— Celkovy pocet bodu

20



AN ASIFIiNAG
Zabezpeceni zvysené kvality
(2/2)
Ad 3: Pouziti u vSech projektu
Ad 4: Doporuceny rozsah 1% - 3% pfislusnych praci
Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Dokumentované pouziti nabidnutych metod v dennich
zpravach

Ad 7: Pokuty za nesplnéni nabidnutych opatreni

21



AN ASIFIiNAG
Zvyseni bezpeénosti prace (1/2)

Ad 1: Viz vySe
Ad 2: Jsou pozadovany nasledujici informace:

— Seznam popisu opatieni pro zvysSeni bezpecénosti
prace + poskytované body

—> pouziti tabulky!
— Celkovy pocet bodu

22



AN ASIFIiNAG

Zvyseni bezpecénosti prace 2/2)

Ad 3: Projekty se zvySenym rizikem pro pracovniky
dodavatele

Ad 4: Doporuceny rozsah 1% - 3% pfislusnych praci

Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Spolecné prohlaseni o pouziti nabidnutych opatreni

Ad 7: Pokuty za nesplnéni nabidnutych opatfeni

23



AN ASIFIiNAG

Naklady zivotniho cyklu (1/2)

Ad 1: UrcCeni a hodnoceni nakladu zivotniho cyklu

Ad 2: Metoda Cisté hodnoty — jsou zahrnuty vSechny naklady kromé
nakladu na demolici

Faktor kapitalové hodnoty pro rekonstrukci po konci zivotnosti
1+ )™

BWE,,., =
A+ )m-1+m
Faktor kapitalové hodnoty pro udrzbu
BWF.., — p i faktor rocniho zvySeni nakladu stavby
erh T g — m teoreticky Zivotni cyklus
Faktor Cisté hodnoty : p ro¢ninaklady na udrzbu
BWF = BWFg, + BWFgp, z faktor ristu soucasné cCisté hodnoty
System mlal | pl%] | BWF.. | BWF,, | BWF P"u?]‘;t'e NejvysSsi BWF:

= | = | = | 0LCC bodu
x« | o | o | Nejnizsi BWE:

x| o | ox 100 LCC-bodu
x| o | LCC= nakl.ziv. cyklu

Bauteil 1: System A

Bauteil 1: System B

Bauteil 2: System A

¥ |E|Z

SIE|X|%
x| x| x| x

Bauteil 2: System B

Bauteil = ¢ast stavby Punkte = body
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AN ASIFIiNAG

Naklady zivotniho cyklu (2/2)

Ad 3: pro stavebni prace, kde jsou k dispozici informace o
nakladech na udrzbu a o dobé zivotnosti (napf. mostni
konstrukce)

Ad 4: Porovnavaci vztah mezi rustem nakladu na stavbu a
dobou Zivotnosti (pomér nakladu a pfinosu)

Ad 5: Matematické ocenéni kritéria

Ad 6: Ovéfeni, zda provedeny systém (vyrobky,
stavebni postup,..) koreluje s detaily tendru

Ad 7: Pokuty za rozpor mezi nabidkou a provedenim
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Kvalifikace klicovych osob (1/2)

Ad 1:
Ad 2:

Optimalizace kvality kliCovych osob
Vyhodnoceni 3 hlavnich aspektu :

— reference
— vzdélani
— odborné skoleni

A ASIFIiNAIG

Kvalifikace klicovych osob Max. bodu
° Referencni projekt A Klicova osoba 1 X
(&)
c
% Referenéni projekt B Kli¢ovéa osoba 1 X
L | Referencni projekt A Klic¢ova osoba 2 X
(O]
= Referenéni projekt B Kli¢ova osoba 2 X
>
< L . .| Klicova osoba 1 X
Vzdélani a pracovni zku$enosti ——
Klic¢ova osoba 2 X
. ) Klicova osoba 1 X
Odborné skoleni —
Klic¢ova osoba 2 X
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AN ASIFIiNAG

Kvalifikace klicovych osob (2/2)

Ad 3: Kvalita projektu zavisi na kvalifikaci kliCovych osob

Ad 4: Doporuéeny rozsah 1% - 3%

Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Dokumentovana pfitomnost kliCovych osob na stavbé
(napf. v dennich hlasenich)

Ad 7: Ekvivalentni nahrada kli¢ovych osob dodavatele do 21
kalendarnich dnu

Od 22. dne jiz musi dodavatel platit pokutu za kazdy
den:

A bodt kvality hodnota dodavky [€ hruba celkova |

max. bodu doba vystavby [d]
f...kompenzace konkurencnich vyhod

vaha [%] -
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AN ASIFIiNAG

Pridavani R-materialu do asfaltove smési (1/2)

Ad 1: Konverze zdroju + snizeni dopadu na zivotni prostredi

Ad 2: Pouziti do asfaltové podkladni vrstvy

Pridani R-materialu do asfaltové smési Body

Procento pfidani = 12,5 M.-% do < 17,5 M.-% (RA15)

Procento pfidani =2 17,5 M.-% do < 22,5 M.-% (RA20)

R-material muze pochazet bud pfimo ze stavenisté
nebo ze skladky

Neni zadna dalSi uhrada za pfipravu R-materialu
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AN ASIFIiNAG

Pridavani R-materialu do asfaltove smési (2/2)

Ad 3: Pfidani R-materialu je mozné (technické
predpisy)

Ad 4: Doporuceny rozsah 1% - 3% pfislusnych praci

Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Dokumentace nabizenych opatreni

Ad 7: Pokuta za nesplnéni nabidnutych opatfeni
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AN ASIFIiNAG

Snizeni environmentalniho dopadu — kamionova

doprava na stavenisté (1/2)

Ad 1: Snizeni environmentalniho dopadu kamionové dopravy na
stavenisté

Ad 2: Soucet dopadu na verejné komunikace vypoctené jako
preprava v tunokilometrech

Ohodnoceni dopravni vzdalenosti :

— pomoci volné distribuovaného nastroje (napfr. Mapy
google)

— cil: stavenisté

— start: obalovna nebo vyrobna

— Porovnani uchazecdi nabizenych tunokilometra (tkm)

thkMg g, mi tkmggimin Soucet tkm z
Body = Whel - < - i ) tkMpgrofrer soucet thm
LkMpELoffer Whel vdzZeny environmentalni dopad
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AN ASIFIiNAG

Snizeni environmentalniho dopadu — kamionova
doprava na stavenisteé (2/2)

Ad 3: Vyloucit diskriminaci nékterych uchazecu — stejné
sance pro kazdeho

Ad 4: Doporuceny rozsah 1% - 3% pfislusnych praci
Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Dokumentace souladu transportnich vzdalenosti
Ad 7: Pokuta za nesplnéni nabidnutych opatfeni
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AN ASIFIiNAG

Zkraceni denni pracovni doby (1/2)

Ad 1: Snizeni negativniho vlivu na obyvatele

Ad 2: Postup vypoctu bodu pro stanoveni nejvyhodnéjsi
nabidky:

Standardni pracovni doba : Po-Pa 06:00-22:00
Konec prace v 21:00 (50 bodu)

Konec prace v 20:00 (100 bodu) —

maximalni snizeni

Stanoveni poctu dni, vybranych uchazeCem, kdy
prace konci v 22:00

DalSi vyjimky: nutné no¢ni smény a prace o
vikendech
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AN ASIFIiNAG

Zkraceni denni pracovni doby (2/2)

Ad 3: pro projekty s velkym dopadem na obyvatele v rannich a
vecCernich hodinach

Ad 4: Doporucéeny rozsah 1% - 3%
Ad 5: Matematické vyjadreni kritéria

Ad 6: Ovéreni souladu nabidnutého snizeni denni pracovni
doby

Ad 7. Kazdé prekroceni snizené pracovni doby vede k pokuté
za hodinu nebo €ast dne:

cena praci
doba vystavby

2[maximadlni mozZné snizeni za den/

vaha [%]- [€/kalenddrni den]

max.pokuta za den =
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AN ASIFIiNAG

Recyklace materialu a zmény v nakladani s
materialy (1/2)

Ad 1: Snizeni dopadu na zivotni prostredi

Ad 2: Ohodnoceni prfidaného mnozstvi R-materialu
(vySsSiho nez je uvedeno v tendru)

3 3 :
dv = (moffer — Mpower limit) - Pointsy, qx
Body = 3 — 3
(mupper limit — Miower limit)
Myt fer nabidnuté mnozstvi recyklovaného matridlu
3

mnozstvi materialu, ktery musi byt dle tendru recyklovdn,

3 - Y v v ' = / d o v d
Mypper limit maximalni mnozstvi materialu, ktery mize byt dle tendru

Miower limit

recyklovan
Points,, 4 maximdalni mozny pocet bodti pro toto kriterium
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AN ASIFIiNAG

Recyklace materialu a zmény v nakladani s
materialy(2/2)

Ad 3: Projekty s velkym mnozstvim vytézeného materialu
Ad 4: Neni nutné

Ad 5: Vzorec a vypocetni modul uvedeny v tendru

Ad 6: Ovéreni provedeni sledované stavebnim dozorem

Ad 7: Pokuta za nesplnéni nabidnutych opatfeni
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AN ASIFIiNAG

Optimalizace procesu vystavby (1/2)
Ad 1: Zlepseni procesu vystavby nebo logistiky, zkraceni
doby vystavby nebo provozu,..

Ad 2: - Uchaze€ ma moznost zménit plan vystavby dle tendru
s nasledujicimi omezenimi:

- pevne dilCi terminy
- informace o moznosti posunout dokonceni
- Technicka zprava o optimalizaénich mérenich

- Posouzeni hodnotici komisi
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AN ASIFIiNAG
Optimalizace procesu vystavby (2/2)

Ad 3: Projekty se slozitym postupem vystavby
Ad 4: Doporuceny rozsah mezi 5% a 10%

Ad 5: Ohodnoceni zalozené na technické zpravé hodnotici
komise (zkraceni etap vystavby, dopady na
navaznosti, environmentalni vlivy, dopady na provoz)

Ad 6: QOvéreni provedeni sledované stavebnim dozorem
Ad 7: Pokuta za nesplnéni nabidnutych opatfeni
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AN ASIFIiNAG

Podnét pro alternativni nabidky

Ad 1: Vyssi motivace pro alternativni nabidky = kvalitativni
zlepsSeni praci uvedenych v tendru

Ad 2: Hodnotici postup uveden v tendru = pfihlizejici k
minimalnim podminkam v tendru

Ad 3: Soutéz, kde jsou povoleny alternativni nabidky
Ad 4: Doporuceny rozsah mezi 10% a 20%
Ad 5: Ohodnoceni hodnotici komisi

Ad 6: QOvereni provedeni sledované stavebnim dozorem
nebo planovadi stavby

Ad 7: Pokuta za odchylky od pfijaté alternativni nabidky
opatreni
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A ASIFIiNAIG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky ASFINAG




AN ASIFIiNAG

Vaha kriterii pro vybér nabidky
- Kazde jednotlivé kriterium by mélo mit v soutézi svoji vahu. Pak je
mozné provest hodnoceni nabidek.
 Vaha kritérii musi byt specificka pro dany projekt.

« Vahu u kritérii socialni a environmentalni udrzitelnosti neni mozné
exakiné definovat. Proto jsou zapotrebi pozadavky zadavatele/vlastnika

- Spatna volba vahy kritérii m(ize vést k nasledujicim vysledk(im :
— Vaha kritéria byla pfilis vysoka. Kazdy uchazec€ ho nabidl
— Vaha kriteria byla pfilis mala: zadny uchazec¢ ho nenabizi, protoze
pobidka je pfilis mala
— Pro zajisténi kvalitni soutéze je dulezité peclivé zvolit vahy kritérii.
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AN ASIFIiNAG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky ASFINAGu

Od zari 2015 jsou pouzivana standardizovana kritéria
pro zadani zakazky u vsSech vybérovych fizeni s cenou
vyssi nez 1,0 milion EUR

Na zacatku bylo 18 kritérii pro ziskani zakazky, od
01.01.2018 je 29 kritérii + 27 dil€ich kritérii

2017: rostouci pocet kritérii socialni a environmentalni
udrzitelnosti

Procento pro kvalitu v koncepci nejvyhodnéjsi nabidky:
3% - 10%
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AN ASIFIiNAG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky ASFINAGu

Kritéria pro zadani zakazky jsou rozdélena do 5 kategorii :

Kvalita provadéni
Vyssi kvalita pokladky asfaltovych
smesi, CB krytu a zemnich praci
Vyssi pocCet kvalifikovanych
pracovniku
Prodlouzeni zaruky
Kvalifikace kliC¢ovych osob

Uspory energie
Snizeni spotfeby energie
(osvétleni, vétrani v tunelech,...)
Uginnost osvétlovacich systémd

Socialné udrzitelné
Zameéstnavani ucnu
Zameéstnavani starsich pracovniku
(50+)

Zvyseni bezpecnost prace
Zkraceni denni pracovni doby

O
O

Prinosy pro zakazniky/
obyvatele
Zkraceni doby vystavby
Snizeni nutnych obdobi omezeni

O
O

O

Zivotni prostiedi / udrzitelnost

Snizeni kamionové dopravy
Technické parametry zafizeni
(Eurotfidy)

CO, vyvolané vyrobou ocel
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AN ASIFIiNAG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky ASFINAGu
Katalog standardu:

Zkraceni doby vystavby, ktera ovliviiuje provoz

Zkraceni doby nutnych omezeni

Zkraceni celkové doby vystavby

Zkraceni denni pracovni doby

Zkraceni doby vystavby sménnym provozem (pro zvysené dopravni zatizeni)
Prodlouzeni zaruky

Rozsifeni ,preneseni” dukazniho bremene

Zaméstnavani kvalifikovanych stavebnich pracovniku /
kvalifikovanych pracovniku z jinych oboru (napt. elektrotechniku)
Zamestnavani starsich pracovniku (+50)

Zaméstnavani ucnu

Zvyseni bezpecnosti prace

(Bezpecnostni diskuze, bezpeénostni obchtizky, zdvojeni poCtu proskoleni prvni pomoci, zvyseni
pracovni doby technikt BOZP)
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AN ASIFIiNAG

Koncepce nejvyhodnéjsi nabidky ASFINAGu
Standardni katalog:

ZV)IléenI' kvality asfaltové VOZOka (tepelné izolovany sklapeé, podavac, metoda
Kompaktasfalt, kontinualni kontrola zhutnéni (CCC), Stihlé konstrukce, vy$si pokuta pfi nedodrzeni
kvality, dlouha vodici liZina, pokladka finiSerem s nivelacnim zafizenim, pfidavani R-materialu,
doklady o Skoleni, vyssi kvalita asfaltu)

ZV)IléenI' kvality betonu (napr. odborné skoleni, pouZiti urychlovact a zpomalovaci
tuhnuti)

Zvyseni kvality zemnich praci (Aplikace CCC, zvysené pozadavky na materidl, dalsi
kontrolni zkousky dodavatele, ...)
Snizeni kamionové dopravy na stavenisté

Technické vlastnosti zarizeni (Eurottidy Vv a vyssi)

Zvyseni kvality prazkumnych praci

Kvalifikace kli€Govych osob (vzdélani, referenéni projekty, pracovni zkusenosti)
Snizeni spotreby energie (napr. tunelovani)

Snizeni provoznich nakladu

Uginnost systému osvétleni (napr. tunelovani)
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Zavedeni pokynu ASFIiNAG do interni A

dokumentace

Q

AISIFIiINAIG

Aplikacni matice kvalitativnich kritérii stavby

Anwendungsmatrix Qualitatskriterien Bau

Ab einer geschatzten Auftragssumme von > 1 Mio. ist die Aufnahme der Qualitatskriterien gem. dieser Matrix zwingend; darunter ist eine Aufnahme empfohlen.
Alle Abweichungen von dieser Matrix diirfen nur nach Riicksprache mit AL und Einbindung von FB BY erfolgen.
Der Einsatz eines kommissionellen Kriteriums ist im Rahmen einer Lenkungsausschusses zu beschlielen.

In die Ausschreibungsreife ist eine Begriindung zur Wahl der Kriterien und der Gewichtung aufzunehmen.
Prozentangaben in dieser Matrix beziehen sich auf Prozent der Schatzkosten (teilweise bezogen auf die zugeordneten Leistungsteile, siehe interne Anmerkung der jeweiligen
Position), netto.

Neubau Sanierung ! Generalerneuerung Hochbau EM
Pos. Nr. Kurzbazeichnung des <5Mio. | 5-20Mio. | >20Mio. | <5Mie. | 5-20Mio. | >20Mio. | <5 Mio. | >5Mic. | <5Mio. | >5 Mio.
Qualitatskriteriums.
Verringerung der oo, o0 oo P
00B106A | oo witksamen Bauzeit P P P bis 2 % bis 2 % P bis 2 % P bis 2 % P
Reduktion der projektspezifischen . o X o
00B106B Sperrzeiten P P P bis 2 % bis 2 %
00B106C | Verringerung der Gesamtbauzeit P P P bis2%* | bhis2%* P bis 2 % bis 2 % *
Verkd der taglich . . .
00B106D | poime e heitazeit bis3% | bis3% | bis3%
Verklrzung der Gesamtbauzeit durch
00B106E 2Zweischichtbetrieb P P P P P
00BI06F | e tungsfrist bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% |bis1% | bis1% | bis1%
Verlangerung der
00B106G | Beweislastumkehr bis Ende der bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% |bis1% |bis1% | bis1% | bis1%
P kl M h Z kl d o Gewahrleistungsfrist
O es prOVOZ n I C n a a u 00B106H Beschaftigung Facharbeiter Bau bis 2 % bis 2 % bis2 % | bis2 % | bis2 % bis 2 % | bis 2 %
Senkung der Betriebskosten durch
00B107Y Verbraucheroptimierung ; i ; ; i i P P i ;
Anzahl aufzunehmender
e o 3-6 Stk. 4-7 Stk. 6-11 Stk. 3-6 Stk. 4-7 Stk. 6-11 Stk. | 3-6 Stk. | 4-7 Stk. 3-6 Stk. 4-7 Stk.
Qualitétskriterien
Gesamtpunkte Qualitat 3-10 % 3-10 % 5-10 % 3-10 % 3-10 % 5-10 % 3-10% | 5-10 % 3-10 % 9-10 %

Pocet kritérii, ktera maji byt zahrnuta
Celkové body za kvalitu

Projektovy manazer si muze volné volit na zakladé definovaného

rozsahu matice
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Anwendungsmatrix Qualitatskriterien Bau

Ab einer geschatzten Auftragssumme von > 1 Mio. ist die Aufnahme der Qualitatskriterien gem. dieser Matrix zwingend; darunter ist eine Aufnahme empfohlen.
Alle Abweichungen von dieser Matrix dirfen nur nach Ricksprache mit AL und Einbindung von FB BV erfolgen.

Der Einsatz eines kommissionellen Kriteriums ist im Rahmen einer Lenkungsausschusses zu beschlielen,

In die Ausschreibungsreife ist sine Begriindung zur Wahi der Kriterien und der Gewichtung aufzunshmen.

Prozentangaben in dieser Matrix beziehen sich auf Prozent der Schatzkosten (teilveise bezogen auf die zugeordneten Leistungsteile, sishe interne Anmerkung der jeweiligen
Paosition), netto.

Neubau Sanierung / Generalerneuerung Hochbau EM

Kurzbazeichnung des < r " + " 1 ; + + & . L
Qualitatskritariunis <5Mio. | 5-20Mio. | »20Mio. | <5Mio. | 5-20Mio. | =20 Mio. | <5Mio. | =5Mio. | <5 Mio, | =5 Mio.

Pos. Nr

PFi odhadované cené dodavky vyssi nez 1 milion euro je nutné pouziti
kvalitativnich kritérii dle této matice. Nize je uvedeno doporuceni.

Odchylky od teto matice smi byt provedeny pouze po projednani s vedenim a
zaclenéni do financni a majetkové evidence.

Pouziti kritického kritéria je tfeba projednat v ramci fidiciho vyboru.

V zadavaci dokumentaci je tfeba uvést zduvodnéni volby kritéria a jeho vahy.
Procenta v této matici se vztahuji na procenta odhadovanych nakladu
(Caste€né vztazenych k pfifazenym vykonovym polozkam, viz vnitfni poznamky
u prislusné polozky)

Nova vystavba sanace/celkova inZenyrské EM
obnova stavby

Pol. popis <5 5-20 | >20 <5 5-20 |>20 |<5 >5 <5 >5
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AN ASIFIiNAG

Nova vystavba sanace/celkova inZenyrské EM
obnova stavby

popis <5 |5-20 |>20 |<5 |5-20 |>20 |<5 |>5 <5 |>5
Verringerung der . . . .
Reduktion der projektspezifischen e T g e %o
Sperrzeiten = = = P P P bis 2 % P bis 2 %
Vemngerung der Gesamtbauzeit P P P bis2%" | bis2%" P bis 2 % P bis 2% *
g T T s s [ [ T
Varkizung der Gesamibauzeit durch
Zweischichtbetrieb - - - P P P - B P P
Cewhnmeismnastrist bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% | bis1% |bis1% |bis1% | bis1% | bis1%
Verangarung der
Beweislastumkehr bis Ende der bis1% | bis1% bis1% | bis 1% bis 1 % bis1% |bis1% bis1% | bis1% | bis1%
Gawahrigistungsinst
Beschafigung Facharbeiter Bau : : = | bis2% | bis2% | bis2% |bis2% |bis2% | bis2% | bis2%|

Zkraceni doby vystavby

Snizeni uzavirek specifické pro projekt

Zkraceni celkové doby vystavby

Zkraceni denni pracovni doby

Zkraceni celkové doby vystavby dvousménnym provozem
Prodlouzeni zaru¢ni doby

Prodlouzeni ,pfeneseni“ dikazniho bfemene do konce zaruéni doby
Zameéstnavani odbornych stavebnich pracovniku
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Vyhodnoceni pouzivani: R AISIFIiINIAIG

Koncepce nejvyhodnéjsi zakazky ASFINAGu
15.9.2015 - 30.11.2017
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AN ASIFIiNAG

Vyhodnoceni zavedeni koncepce nejlepsi
nabidky v obdobi 15.9.2015 — 30.11.2017

« Hodnocené obdobi :
15.09.2015 -30.11.2017

« Pocet hodnocenych vybérovych fizeni:
236 (225 fizeni, kde byly predlozeny nabidky)

- Odhadovana cena hodnocenych vybérovych fizeni :
cca. Cista hodnota 1,64 miliard euro
(cca. Cista hodnota 1,53 miliard euro s nabidkami)

« Pocet hodnocenych nabidek : 1008
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AN ASIFIiNAG
Pocet a druh kritérii v tendrech od 09/2015

145
160 (61%) 128

140 (54%)
120
00

'y

30°/o 70/ 270/0 45

21 % ) 36 o8
19/) (15%) (129 15
l (6%)
B =

\
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o O o

Number of tenders with contract
o 3

award criteria

\ C,Q’ Q
& & € S N 8
& rb @ Q“‘ &o ©
5 : 0 R & d
\4 N > Q

\@*Q

%

7>
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C

1 prodlouzeni zaruky 2 zkraceni doby vystavby 3 kvalita asfaltové vozovky
4 kliCovi pracovnici 5 bezpecnost prace 6 starsi pracovnici
7 kvalifikovani pracovnici 8 prodlouzeni doby ,pfeneseni® dukazniho bremene
9 ucniove 10 jina kritéria
Pocet hodnocenych vybérovych fizeni : 236 (=100%)
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Jak €éasto vyuzili uchazec¢i moznost nabidnout ve
vybérovém fizeni rizna Kkritéria?

A ASIFIiNAIG

Kritéria ziskani zakazky Ont;(:)rliekr;é Nabidky zahrnuijici kritéria

Prodlouzeni zaruky 574 290 (51%)
Snizeni doby vystavby 251 287 (58%)
Kvalita asfaltovych smési, CB kryt( a zemnich praci 165 124 (75%)
Bezpecnost prace 214 201 (94%)
Klicové osoby 262 244 (93%)
StarSi pracovnici 200 159 (80%)
Kvalifikovani pracovnici 188 162 (86%)
ProdlouZeni doby ,pfeneseni” dikazniho bfemene 170 120 (71%)
Jina kritéria 105 88 (84%)
Ucnové 83 54 (65%)
Elektromechanicka kritéria 56 37 (66%)
Technické vlastnosti zafizeni 14 11 (79%)
Snizeni denni pracovni doby 9 8 (89%)

Snizeni potfeby doby omezeni 7 3 (43%)
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A ASIFIiNAIG

Poradi kriterii pro ziskani zakazky

poragi | POZadoval viendru ASFINAG Poradi Nabidnuto uchazeé¢em»2
1 |Prodlouzeni zaruky (61%) 1 Bezpecnost prace (94%)
2  |[Zkraceni doby vystavby (54%) 2  [Klicové osoby (93%)
Kvalita provedeni asfaltovych vrstev, CB . ] i ono
3 krytis gemm’ch oraci (3003//0) 3  [Kvalifikovani pracovnici (86%)
4  Bezpeénost prace (27%) 4  [Starsi pracovnici (80%)
[AVE ° Kvalita provedeni asfaltovych vrstev, CB
KliCové osoby (27%
o Kicov y (27%) O kryti a zemnich praci (75%)
6  [Stari pracovnici (21%) nové od 01.01.2017 6 Prodlouzeni doby ,pfeneseni“ dukazniho
bfemene (71%)
7  IKvalifikovani pracovnici (19%) 7  |Ucnové (65%)
Prodlouzeni doby ,pfeneseni“ dikazniho f . o
8 bfrgmerl:z R '50 o) r?gv épod 01_01_201'7 urazni 8  |[Zkraceni doby vystavby (58%)
O |U&nové (12%) nové od 01.01.2017 O  |Prodlouzeni zaruky (51%)

) Procenta podle pouZiti ve vybérovych fizenich

zaklad =

236 vybérovych Fizeni

2) Procenta podle nabidek, které obsahovaly kritéria uvedena v

tendru
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) _ AN ASIFIiNAG
Pomer cena / kvalita :

Dopad na kritéria nejvyhodnéjsi nabidky

225 tendru

(100 %) V hodnoceném obdobi

nebylo 8 z 225 tendru
zakazce vlivem kritérii
pro ziskani zakazky

v v/’

nabidka (0,074 %)

Z celkové Castky cca Cisté ceny 1,48 miliard EUR uzavienych smluv bylo
o 1,1 milionu EUR drazsi v dusledku kritérii pro ziskani zakazky.
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AN ASIFIiNAG

Priklad aplikace v procesu vybéroveho fizeni

Stanoveni bodu za kvalitu
Body za kvalitu = 8,00 _ Stanoveni
Ta je slozena nasledovné: Oh_Od,nocerll_ E)’I’O
nejvyhodnejsi
1,00 bodu pol. 00B106A Zkraceni doby vystavby nabidku

1,00 bodu pol. 00B106J Zaméstnavani starSich pracovniku
1,00 bodu pol. 00B106L ZvySeni bezpelnosti prace
2,50 bodu pol. 00B106M ZvySeni kvality asfaltovych vozovek

0,75 bodu pol. 00B106N ZvySeni kvality betonu
1,00 bodu pol. 00B1060 Zvyseni kvality zemnich praci
0,75 bodu pol. 00B106P Prodlouzeni zaru¢ni doby

Stanoveni bodu za cenu
Body za cenu uchazece se vypoctou z nasledujiciho vzorce:

v v/
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Priklad aplikace v procesu
vybérového fizeni

pol.

popis Kritéria

AN ASIFIiNAG

nabizena vyse

POS-NR.

BEZEICHNUNG DES KRITERIUMS

ANGEBOTENE HOHE

00B106A

Verkiirzung der verkehrswirksamen
Bauzeit

Kalendertage {max. 20 KT}

00B106J

Beschiftigung altere Arbeiter

% (Anteil &ltere Arbeitnehmer)

00B106L

Erhdhung der Arbeitssicherheit — math.

Verdoppelung der gesetzlich geforderten Anzahl
an Ersthelfern auf der Baustelle
(0,50 Pkt.)

B Ja

Sicherheitsvertrauensperson
(0,50 Pkt.)

E Ja

00B106M

Erhéhung der Asphalteinbauqualitét

Einsatz von Beschickungsfertigern
(0,50 Pkt.)

O wNEIN

Asphalteinbau nach Drahtgeriist
(1,00 Pkt.)

Flachenverdichtete Kontrolle beim Asphalteinbau
(1,00 Pkt.)

NEIN

00B106N

Erhdhung der Betoneinbauqualitét

Herstellung integraler Briickentragwerke bei
bestimmten mittleren Tagestemperaturen
(0,75 Pkt.)

JA O NEIN

00B1060

Erhéhung der Erdbauqualitat

Durchfiihrung zusétzlicher Kontrollprifungen
durch den AN
(0,50 Pkt.)

Durchgéngiger Einsatz einer dynamischen
Fallplatte durch den AN
{0,50 Pkt.)

00B106P

Verlangerung Gewshrleistung

Zkraceni doby vystavby 20 kalen. dnu
Zaméstnani starsich prac. podil 21 %

Zvyseni bezpecnosti prace
Zdvojnasobeni poctu pracovniku

pro prvni pomoc (0,5 bodu)

Technik BOZP (0,5 bodu)

Zvyseni kvality asfaltové vozovky
Nasazeni homogenizatoru (0,5 bodu)
Pokladka asfaltové smési s dratky (1 bod)

Prohlaseni uchazece v nabidce

PloSna kontrola hutnéni asf. sm. (1 bod)

Zvyseni kvality betonu

Zhotoveni nosné konstrukce mostu

pfi urcité stfedni denni teploté (0,75 bodu)
Zvyseni kvality zemnich praci

DalSi kontrolni zkousky AN (0,5 bodu)
Zkou$ky dynamickou deskou AN (0,5 bodu)
AN = Arbeitnehmer = dodavatel

Prodlouzeni zaruéni doby ... let (max 3. roky)
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