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Příprava na udržitelné 

hospodaření

Datum: 15. 10. 2024

Petr Holub / Odbor strategie
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Legislativní přehled (Legislativní registr)

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz

Nařízení EU 2020/852 o taxonomii EU

Směrnice EU 2022/2464 o reportování Evropských standardů udržitelnosti (CSRD)

Zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví  - Implementace směrnice CSRD

Zákon č. 93/2009 Sb., o auditorech

Zákon č. 17/1992 Sb., o životním prostředí

Zákon č. 185/2001 Sb., o odpadech

Zákon č. 458/2000 Sb., energetický zákon
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Legislativní přehled - pokračování

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz

Zákon č. 201/2012 Sb., o ochraně ovzduší

Zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek

Zákon č. 171/2023 Sb., o ochraně oznamovatelů

Usnesení vlády č. 692/2020 pro státní instituce o povinnosti zajistit u nově 
nakupovaných vozidel podíl 29% vozidel na alternativní pohon

a další zákony a nařízení
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Směrnice EU 2022/2464 o reportování 
evropských standardů udržitelnosti 

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz
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Obchodní model, klíčové aktivity
Zúčastněné 
strany

Obchodní model vychází z předmětu činnosti 
definovaném v zakládací listině. 

Základním předmětem činnosti ŘSD s. p. je 
zajišťování výstavby, modernizace, správy, údržby a 
oprav dálnic a silnic I. třídy a jejich součástí a 
příslušenství

Kontext podniku
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Matice významných témat

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz
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Nastavení sběru dat a vytvoření zprávy 
o udržitelnosti (ESG)

Ukázka popisu oblasti „SOCIAL“  
včetně přiřazení zodpovědnosti

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz
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Nastavení sběru dat a vytvoření zprávy 
o udržitelnosti (ESG)

Ukázka detailu sběru dat za 

oblast „SOCIAL – S1 
(Vlastní zaměstnanci)“

Oblast Číselné údaje

Social / S1 (Vlastní zaměstnanci)

Počet zaměstnanců celkem
Počet mužů
Počet žen
Počet jiných pohlaví
Počet cizích státních příslušníků
Pracovníci v jiném než zaměstnaneckém poměru (OSVČ, 
agenturní zaměstnanci) – celkem
Počet nástupů
Počet výstupů
Zaměstnanci na plný úvazek – celkem
Zaměstnanci na částečný úvazek – celkem
Procento celkového počtu zaměstnanců, na které se vztahuje 
kolektivní smlouva
Počet zaměstnanců do 30let
Počet zaměstnanců od 30let do 50let
Počet zaměstnanců nad 50let
Celkový počet případů diskriminace, včetně obtěžování, 
nahlášených ve vykazovaném období
…
Popisné údaje
Popis hlavního obsahu politiky „Vlastní zaměstnanci“, včetně 
jejich obecných cílů a toho, jakých významných dopadů, rizik 
nebo příležitostí se politika týká, vč. procesu monitorování

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz
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Nastavení sběru dat a vytvoření zprávy 
o udržitelnosti (ESG) – určení KPI

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic     /     www.rsd.cz
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Nastavení sběru dat a vytvoření zprávy 
o udržitelnosti (ESG) 

Klíčové výstupy 

▸ Vytvoření Příručky pro sběr dat a přiřazení zodpovědností za ESG témata.

▸ Vytvoření databáze v SW nástroji (např. DWH, SharePoint). 

▸ Zpracování politik ESG.

▸ Zpracování akčních plánů, analýzy rizik

▸ Zpracování Strategie ESG.

▸ Zpracování směrnice ESG.  

▸ Vypracování „nulté“ nefinanční zprávy (vč. ESG reportu).

▸ Vyhodnocení nastavení a procesu sběru dat a funkčnosti software.

▸ Vypracování 1. nefinanční zprávy.   
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Ověření relevantnosti dat. 

Nastavení dvojí kontroly – přezkoumání v rámci 

Projektového týmu.

Spolupráce jednotlivých útvarů. 

Žádost o nápravu situace nadřízeným 

konkrétních osob / útvarů.

Možnost úniku interních dat a jejich zneužití. 

Nastavení zabezpečení na ochranu dat – 

v součinnosti s Úsekem bezpečnosti.

Nedodání / zpoždění dodávky na (modul) 

software ze strany dodavatele. 

Vytvoření časových rezerv, vymáhání sankcí v 

uzavřené smlouvě.

Nastavení sběru dat 
a vytvoření zprávy 

o udržitelnosti (ESG) 
– 

Hlavní identifikovaná 
rizika projektu a 

způsob jejich 
eliminace

Změna legislativních podmínek – z úrovně

EU.

Přijetí změny a úprava harmonogramu a jiných 

náležitostí v rámci projektu.

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic    /  www.rsd.cz
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Konsolidace informací

Konsolidace informací 

o provozu ŘSD a 

optimalizace chodu ŘSD 

na základě ověřených dat.

I. II. III. IV.

Vytvoření databáze

Vytvoření databáze, která 

bude mj. podkladem pro 

přípravu dalších aktivit / 

projektů v oblasti udržitelnosti 

(využívání obnovitelných 

zdrojů energie, cirkulární 

ekonomika aj.).

Automatizace procesu

Zautomatizuje se tvorba 

zprávy o udržitelnosti a 

ESG reportu.

Pozitivní image

V neposlední řadě toto 

povede k vytvoření 

pozitivní image vůči 

stakeholderům.

Nastavení sběru dat a vytvoření zprávy 
o udržitelnosti (ESG) 
Očekávané přínosy projektu
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Děkuji za 

pozornost

Ředi te ls tví  s i ln ic  a  dá ln ic    /  www.rsd.cz
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