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TÉMATA

• obecně k hodnocení kvality

• Best Value Approach a m4E jako jeho český derivát

• pilotní projekty
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METODIKY



PROČ HODNOTIT KVALITU?

• MOTIVACE ZADAVATELE

• primární = vyšší kvalita nabídky/dodavatele

• sekundární = nižší tlak na nabídkovou cenu 

• MOTIVACE DODAVATELE

= stejná jako u zadavatele...



JAK HODNOTIT KVALITU?

• vyjádřena číselně

• od délky záruky přes počet zkušeností po 
spokojenost předchozích objednatelů

• dostanete přesně to, na co se ptáte

Objektivní 
kritéria

• nezbytná odborná způsobilost zadavatele (na 
úrovni nejlepších dodavatelů)

• hodnocení plánů, metodik, koncepcí...

• často neopakovatelná

Subjektivní 
kritéria



•Nejlepší hodnota/peníze

•Transparentní

•Univerzální

•Jednoduché

•Opakovatelné

IDEÁL 
HODNOTÍCÍHO 

KRITÉRIA



Best Value Approach 
a
m4E jako jeho český derivát
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BEST VALUE APPROACH (BVA)



PRINCIPY BVA

• využívá se odbornost dodavatele - experta

• orientace na naplnění účelu VZ (projektových cílů)

• netechnický přístup – dominantní informace (od výběru po 
realizaci VZ)



DOMINANTNÍ
INFORMACE



DOMINANTNÍ
INFORMACE



DOMINANTNÍ INFORMACE

• 1 kamenem zabije 2 ptáky
• počítal donekonečna; dvakrát
• nakreslí čtverec 3 čárami

• > 15/9/8 let praxe ve veřejném zadávání

• 7 zadaných / 7 připravovaných BVA/m4E zakázek

• BVA cesrtifikace: B+ level (2017)

• Počet vyškolených osob: +200

• Průměrná spokojenost školených: > 9,5/10



JE BVA POUŽITELNÉ V ČR?

ANO

• nezbytné úpravy s ohledem na českou legislativu a 
rozhodovací praxi (ÚOHS...)

• principy BVA zachovány

metoda m4E



m4E - ÚČEL VZ

• smysl a cíle realizace VZ

• potřeby a očekávání zadavatele

orientace na kvalitu, specifické potřeby zadavatele, čas, 
sociální odpovědnost...

= čeho MÁ BÝT dosaženo



m4E - PŘEDMĚT VZ

= čeho BUDE dosaženo

• minimální požadavky = maximální

• provazba s účelem VZ prostřednictvím hodnotících kritérií



m4E - HODNOTÍCÍ KRITÉRIA

• Odborná úroveň

• Rizika

• Pokročilé řešení

• Vlastnosti a schopnosti projektového manažera

• Nabídková cena



„Slib“ 
dodavatele

Přínos      
pro účel, 
cíle VZ –
číselně

Důkazy –
funguje to

Výběr dle 
kvality

m4E - NABÍDKA



m4E - HODNOCENÍ

• nabídky se vzájemně neporovnávají

• anonymní hodnocení

• dvojobálková metoda



Účel, cíle 
VZ

Nabídka

Hodnotící 
kritéria

Kvalifikace

Technické 
podmínky

m4E – O CO JDE?



Pilotní 
projekty
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Veřejná

zakázka:

Rekonstrukce mostu v km 80,083 trati Lovosice - Česká Lípa (Zahrádky)

Druh: stavební práce

Režim: mimo režim ZZVZ (předpokládaná hodnota 40.509.500 Kč bez DPH; sektorová VZ)

Zahájeno: 8/2018

Zadavatel: Správa železniční dopravní cesty, státní organizace

Hodnotící

kritéria:

Nabídková cena, Odborná úroveň, Rizika, Vlastnosti a schopnosti Stavbyvedoucího

Zajímavosti: • metoda m4E v kompletní podobě vyjma Pokročilého řešení

• PTK

• ověřovací fáze

• anonymita

• dvojobálková metoda

• ex post setkání s dodavateli

Odkaz https://zakazky.szdc.cz/vz00002006



Veřejná

zakázka:

Projektová dokumentace pro stavební povolení, zadávací dokumentace a zajištění

souvisejících činností - Čekací stání pro malá plavidla na Vltavě

Druh: služby

Režim: nadlimitní

Zahájeno: 9/2019

Zadavatel: Ředitelství vodních cest ČR

Hodnotící

kritéria:

Nabídková cena, Odborná úroveň, Rizika, Vlastnosti a schopnosti HIP

Zajímavosti: • metoda m4E v kompletní podobě vyjma Pokročilého řešení

• PTK doplněny workshopem

• ověřovací fáze

• anonymita

• dvojobálková metoda

• ex post setkání s dodavateli

Odkaz https://nen.nipez.cz/profil/RVCCR



Veřejná

zakázka:

I/62 Malšovice, most ev. č. 62-015

Druh: stavební práce

Režim: podlimitní

Zahájeno: předpoklad 10/2019

Zadavatel: Ředitelství silnic a dálnic ČR

Hodnotící

kritéria:

Nabídková cena, Odborná úroveň, Rizika, Vlastnosti a schopnosti Projektového

manažera

Zajímavosti: • metoda m4E v kompletní podobě vyjma Pokročilého řešení

• úpravy kritéria Rizika – více mechanických, objektivizačních prvků

• PTK/workshop + zpětná vazba k průběhu

• ověřovací fáze

• anonymita

• dvojobálková metoda

• ex post setkání s dodavateli

Odkaz -----



Veřejná

zakázka:

I/27 Žiželice - obchvat, přemostění a související práce

Druh: stavební práce

Režim: nadlimitní

Zahájeno: předpoklad konec 2019

Zadavatel: Ředitelství silnic a dálnic ČR

Hodnotící

kritéria:

Nabídková cena, Odborná úroveň, Rizika

Zajímavosti: • Design – Build dle Žluté knihy FIDIC

• úpravy kritéria Rizika – rizika popsána předem, dodavatelé jen navrhují opatření

• PTK/workshop + zpětná vazba k průběhu

• ověřovací fáze

• anonymita

• dvojobálková metoda

• ex post setkání s dodavateli

Odkaz -----
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