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Skoleni aktudlné viz nize a socialni sité

24. 2. 2021 - skoleni Metodika pro méreni skutecné provedenych praci podle FIDIC
31. 3. 2021 - $koleni ZIuta kniha FIDIC

20.4. 2021 — workshop Metodiky pro feseni zmén v prabéhu realizace podle FIDIC
28. 4. 2021 - skoleni Spravce stavby podle FIDIC

18.5.2021 - skoleni Metodika pro casové rizeni a harmonogramy podle FIDIC

26. 5. 2021 - skoleni Claim management podle FIDIC

17.6.2021 - skoleni Metodika pro claimy (ndroky na penize a ¢as) podle FIDIC

Skola FIDIC — fijen 2021 — 4-denni zakladni $koleni FIDIC
Skola BIM - 17.a 18.3.a1.a 2. 4. 2021 - https://Inkd.in/g23s_Sy

https://www.ccconsulting.cz/skoleni
https://www.cace.cz/skoleni/
https://www.facebook.com/lukasklee
https://www.linkedin.com/in/lukasklee/
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Jak by mél vypadat skute¢ny HMG pro fizeni projektu a reseni
odchylek?

Cislo SO 4 5 TASOVY HMG 2018 CASOVY HARM AM 2019 CASOVY HARMONOGRAM 2020
3 k']
§ '2 &évn.18 |évc.18 |srp.18 |(z4F.18 .18 lis.18 18 |led.19 |Gno.19 |bfe.19 |dub.19 [kvé.19 |évn.19 |évc.19 |srp.19 |zaF.19 .19 lis.19 19 |led.20 |(no.20 [bfe.20 |dub.20 |kvé.20 |évn.20 |évc.20 [srp.20 |[z&F.20  |Fij.20 lis.2
é ; CELKEM rozpocet BEZ DPH
" DPH
CELKEM rozpoget V€. DPH
[+] [v] [+] 1] 1 [+] [+] [+] [+] [+] [+] [+] [+ [+] [+] [+] [+] [+] [+] [+]
124
Prelozkasilnice resfizace
124.1 Sjezd vkm 0,075 vlevo resfizace
124.2 Sjezd v km 0,075 vpravo reslizace
124.3 Uprava komunikace
|Objizdna trasa pro realizaci
provizorni prelozka mostu SO 204.2“
definitivni Gprava komunikace S
125
Prelozkasilnice
|Vé:wi milnik v mist&
1251 Sjezd v km 0,130 vpravo veskace | | DR IEC L]
125.2 Sjezd v km 0,740 vievo reslizace
125.3 Sjezd v km 0,740 vpravo resfzace
132A Provizorni napojeni v km 75,200 - zfizeni RDS
1328
Provizorni napojeni v km 75,200 - odstranéni reakizace
[Cast v trase s 101 1
133 h 1
Provizorni napojeni v km 74,800 - vétev 1 reslizace
134
Provizorni napojeni v km 74,800 - vétev 2 reslizace
A Provizorni prelozka silnice |demolice
1418 Provizorni prelozka silnice |demolice
153A Prelozka polni cesty v km 75,100 - 75,260 vievo - vétev A resizace
1538 Prelozka polni cesty v km 75,100 - 75,260 vlevo - vétev B resizoce
1547
Uprava mistni komunikace v km 76,8 vlevo - vétev A reslizace
1548
Uprava mistni komunikace v km 76,8 vlevo - vétev B reslizace
155A Prelozka polni cesty v km 77,850 - 78,100 vlevo - vétev A RDS reafizace
1558 Prelozka polni cesty v km 77,850 - 78,100 vlevo - vétev B | RDS Feamtace
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jo Rebm  Mivev koks Deba b Zuhieri  Dobendeni Odchnfea  Zavien
oy doweteri pode
arbendbo TG | (s 1 2017 trmt 3 2077
Pl vy ¥ " w wi L]
0 Stavba (projekt) 1585 dny? 30.01,1707.09. 120 dny  30.01, 17 07.09.17
' Dokumentace RDS Fény? 300117 21.03.17 Odny 300117 20.03.17
2 Dotumertace RDS SO 101 226ny? 200217 2103.17 0dry 200217 21.03.17
) Dokumentace RDS S0 201 226ny? 300117 2802.17 Odry 300117 23.02.17
4 50 101 “dny 2103.17 205,17 Odny 219317 22.05.17
s - 50 101 - Usek 1 Many 2103.17 08,0517 Odny  21.03.17 08.05,17
6 RDS - schvileni Gxtopisu SO 301 Odew 210817 2100.17 0dry 210817 23400.17 oo
T | Zueen privce 10 ény 220517 040417 0dmy 220817 04.04.17 T
] M2 4dey 0504 17 1004.17 Odry 050417 10.04.17 =
£l Tivicowd wrstvy usehs 1 13 dny 1104 17 27.04.17 Ody 110417 27.04.47 P ]
0 Vybaveni maten éseku 1 7 dow 2804 17 08.05.17 0dry 280417 08.05.17 T,
n - SO 101 - dsek 2 3y 05.04. 17 22.05. 17 0 dny 0504.17 22.05.17
u W Zemni price 10 dny 050417 18.04.17 0dry 050417 13.04.17 T
1 M2 S doy 1904 17 2504.17 Odry 190417 25.04.17 | S
" Tretcowé wrstvy dseks 2 10 drry 280417 1105.17 0dry 280417 1145.17 T
15 Vybaver madend éseku1a 2 7 dew 120517 2206.17 Odry 120517 2248.17 Lo
1% Usphing plefimaci reoulky $0 101 O dey 220% 17 22068.17 Odmy 220517 MY SR
” Odrepdliod S22 0 jabsssti a cstinrich O dey 220517 2205.17 0dmy 220617 R45.17 S48,
podkladi pro 23dost zhotoutele o
Prevonti S0 101 die TKPEL 1.7.2
® 30201 1365¢ny? 2802.17 02.09.17 Odny  2602.17 02.09.17
" S0201-P1 39dny?  2802.17 24.04.17 Odny  28.02.17 24.04.17 —_—
) RDS - schvileni 8istopisu S0 201 Odey 280217 2802.17 0dmy 280217 23.02.17 Sae
n Zemal prace P1 3dwy 010317 0303.17 Odry  0103.17 03.03.17 b
2 Taklosy P1 7 dow? 0603 17 1403.17 Odry 060317 140317 s
n Betondd pilfe P1 75dm? 150317 200317 Odry 150317 240817 Y
u Tech. Prestavia betondde P1 19.5dw? 240317 2004.17 0dmy  2403.17 2004.17 =
I3 Mated loBaka P1 2dew? 210417 240417 0dry 210417 24.04.17 .
3 $0201-02 $9dny? 060517 27.04.17 Odny  06.05.17 27.04.17 —
u Zusenii prisce 12 Sdey 0603 17 C8.03.17 Odry 060317 03.03.17 %
* Zidcaty P2 7 dew? 0903 17 17.03.17 Ody 40317 17.03.17 E
» Betcndd pikle #2 75dm? 200317 2903.17 Odry 200317 29.03.17 h
0 - Tech Pestivka betondde P2 19.50w? 290317 2504.17 0dmy 290317 25.04.17 -
n - Mostnd lodska P2 2dw? 260417 2704.17 0dmy 260417 27.04.17 b
- 50 201 - mostovka 945 dey 28.04,17 07,09, 17 0 dny 280417 07.05.17
N = Betondd mostovky 20 ény 280417 2505.17 Odry W04 17 505,17 h
“ Tech Westavka montovicy 5 ény 2605 17 2906.17 Odry 60517 H06.17 =
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» Uspidng plejimad teoulhy SO 201 Odey 2008 17 10.08.17 0dry 1008 17 10.08.17 1008
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speivy Zhotovitele o jukenti Sl
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Progedt Stavta [peoyekt) . . PrpSS—— r T it reodbies Pritobh vt smlantte ik S— bk hh Fer
Doturm: 31.08. 17 e — e riten — Carcvi e —
Srarka )

V4 /7

 Jeden z hlavnich nastroju pro rizeni projektu (sledovani postupu, evidence a predvidani
rizik...)
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Terminy predkladani?

Pocatecni HMG
* Zhotovitel predlozi do 28 dnl po obdrZzeni oznameni o Datu zahajeni praci

» Spravce stavby kontroluje do 21 dni na kontrolu — neschvaluje, pouze
kontroluje/pFipominkuje soulad se Smlouvou, pokud nereaguje, je s HMG ztotoznén

Aktualizace HMG

* Zhotovitel predlozi jakmile neni v souladu se smlouvou
e Spravce stavby kontroluje do 14 dni (nové ZP 2020)

 Terminy jsou nejzazsi! Nutna proaktivita vsech! ASAP!
* Vjakém intervalu je spravné predkladat aktualizaci pri probihajici udalosti?
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Co se stane, kdyz to neudélame?

e Stare ZP
e Zadrzeni ¢asti prubéziné platby
e /P 2020

 Pod-¢l. 4.28 pism. f)
 Zhotovitel ani do 7 dni ode dne obdrzeni dodatecné vyzvy Spravce stavby:

i nepredlozi vibec pocatecni harmonogram dle Pod-¢lanku 8.3 [Harmonogram] prvni
odstavec; nebo

ii. nepredlozi vibec aktualizovany harmonogram dle Pod-¢lanku 8.3 [Harmonogram]
prvni odstavec, ktery mél predlozit do 14 dni ode dne obdrzeni oznameni Spravce
stavby ucinéného dle Pod-¢lanku 8.3 [Harmonogram] paty odstavec; nebo nepredlozi
vliibec aktualizovany harmonogram dle Pod-¢lanku 8.6 [Mira postupu praci]; nebo

iii. neopravi predlozeny vadny harmonogram tak, aby obsahoval minimalné nalezitosti
uvedené v Pod-clanku 8.3 [Harmonogram], druhy odstavec pod pism. a), b), c), d), e),

f), g) a k);
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Odpovednost za HMG

e Zhotovitel

e planovani je v jeho rezii, musi ale dodrzet podminky uvedené ve smlouvé a HMG musi
byt realny (délky ¢innosti, ndvaznosti apod.)

e Spravce stavby
* Nemuze predlozeny HMG odmitnout
* kontroluje jeho realnost a dodrzeni podminek uvedenych ve smlouvé
e Zasila pripominky, neschvaluje ho!

* Pokud Zhotovitel pripominky do terminu neobdrzi, Spravce s nim souhlasi a
smluvni strany se na tento HMG mohou spoléhat (planovani vlastnich kapacit
apod.) — pozor na “svévolné prekopani HMG“ — mozny naptf. claim
objednatele na dodatecné naklady.
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Proc je pro Zhotovitele HMG dulezity?

e Planovani (baseline — as planned stav)

* Rizeni realizace (planovani kapacit, subdoddvek, dodavek materialu atd.)
e Rizeni rizik (pfedvidani, minimalizace dopadu)

e Zakladni kamen pri prokazovani ¢asoveho i financniho naroku

www.3C-global.com 0



Proc je pro Spravce stavby HMG dulezity?

e Planovani kapacit (tymu Spravce stavby)

* Kontrolovani pribéhu realizace (predevsim na kritické cesté)
e Rizeni rizik (pfedvidani, minimalizace dopadu)

e Zakladni kamen pri feseni casového i financniho naroku

zadna ,buzerace” ale bézné profesionalni rizeni projektu!!!

www.3C-global.com




Jak docilit stale aktualniho HMG?
* Delay management — u vétsich projektd vhodny specialista na HMG na obou
stranach — jde o béznou specializaci, ktera se u nas v posledni dobé rozviji, na

vyspélych trzich je bézna

« Komunikace a spoluprace — zadna valka

.

%
2%,
@Iﬁmf*

MAKE LOVE
NOT WAR

NO-G0DS-NO-MASTERS.COM B

(k|
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/e zivota:

My harmonogram nepotrebujeme.

e Zhotovitel by ale mél postupovat podle harmonogramu, ktery mame prilohou
smlouvy.

K cemu potrebujete otevreny format?

e Z4adné rezervy tam nejsou!

e Javim moc dobre, co je na kritické ceste.

* Cely projekt je kritickeé cesteé.

e Excel prece staci.

e Posledni aktualizaci mame z lonského roku.

Projev amaterismul!
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Co je to claim ve vazbé na 20.1 Smluvnich podminek?

* Predvidatelny zplsob (mechanizmus) k seznameni spravce stavby a
objednatele o okolnosti / udalosti zvysujici cenu dila nebo k prodlouzeni doby
pro dokonceni.

* Cilem je, aby mohlo véas dojit ke spravedlivému vyporadani.
 Dopady
 Casovy dopad

* Financni dopad

* Dodrzovani postupu rizeni claiml omezuje negativni dopady pro vSechny
zucastnéne!
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Co je to claim ve vazbé na 20.1 Smluvnich podminek?

* Rizika
* Neplnéni smluvnich povinnosti
* Udalosti mimo kontrolu smluvnich stran

Rozdélené na zakladé Smluvnich podminek (RB/YB)

Sdilené riziko Zhotovitel

€as+Naklady + Cas+Naklady—+

Objednatel Sdilené riziko Sdilené riziko Sdilené riziko
Cas + Naklady + Cas + Naklady+ Cas +Naklady—+ Eas—+ Naklady +
Zisk Zisk Zisk AT
1.9;1.9;2.1;4.6; 4.12;4.24;8.9; 8.4a); 8.4c); 11.8

4.7;7.4;9.2; 17.4;19.4 8.4d); 8.4e); 8.5;
10.2; 10.3; 12.2; 19.4

12.3; 14.8; 16.1;
16.4;17.1; 17.4,
20.1

Zislk Zisk
12.4; 13.8 2.5;5.2,7.5;7.6;
8.6;9.4; 11.4;
12.3;15.4;17.1;
8.6;
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Riziko je jasné - co je dalsi?
* Rizikova udalost objednatele

e Musime si rozumét
 Komunikace, popis, vysvétleni, spolecna rec

e Zaznamy
e  Musim umeét Claim obhajit a prezentovat

e Kvantifikace (Quantum)

e Naklady Claimu jsou prevazneé vazané na cas (neni podminkou)
1. Cas
2. Dohoda
3. Penize
4. Dohoda

* Bez harmonogramt to nepujde!
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Doba pro dokonceni

www.3C-global.com




Doba pro dokonceni

"-" Baseline ¢innosti
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Doba pro dokonceni

RU,

"-" Baseline Cinnosti
I "RU" - Rizikova udalost
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Doba pro dokonceni

RU,

"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
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Doba pro dokonceni

Péz<—>

"-" Baseline cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost

<«<—> "PC" - Prodlouzeni Cinnosti
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Doba pro dokonceni

RU,

PCV:1<—> RUZ

«—>»KZ; «—>PC;

"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
Z <« "KZ" - Kritické zpozdeni
<—> "PC" - Prodlouzeni Cinnosti
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Doba pro dokonceni

< »EoT

R0,
PCV:]_<—> RlI.IJZ
«—>KZ, <—>Pé3
P(\iz‘—)
"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
Z <« "KZ" - Kritické zpozdéni
<—> "PC" - Prodlouzeni Cinnosti <—> "EoT" - Prodlouzeni doby pro dokonceni
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Doba pro dokonceni

"-" Baseline ¢innosti
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Doba pro dokonceni

R%'Jl
ZPI - o

nm n

Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
«—> "ZP" - Ztizené podminky
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Doba pro dokonceni

"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikovéa udalost
<« "ZP" - Ztizené podminky <« "KZ" - Kritické zpozdeéni
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Doba pro dokonceni

g <~ EoT
RU,
ZPlIKzli ......................................................... ;
~—>KZ; PCye—>
Pé4(—>

"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
<« "ZP" - Ztizené podminky <« "KZ" - Kritické zpozdéni
<—> "pPC" - Prodlouzeni Cinnosti <—> "EoT" - Prodlouzeni doby pro dokonceni
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Doba pro dokonceni

g <~ EoT
RU,
ZPlIKzli ......................................................... ;
RPZ <_)KZB Pé3<—>
Z_PZ -« >
Pé4(—>

"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
<« "ZP" - Ztizené podminky <« "KZ" - Kritické zpozdéni
<—> "pC" - Prodlouzeni Cinnosti <—> "EoT" - Prodlouzeni doby pro dokonceni

www.3C-global.com 27



Doba pro dokonceni

o - » EOT
PC;«—
RU,
ZPl,KZl‘ ......................................................... ;
KZ,<—> Péz<—>
RLI'J3
RUZ «—>KZ; = > « > »Pé5
1 Kz, | PCs
LP; < >
Pé4<—>
"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
<« "ZP" - Ztizené podminky <« "KZ" - Kritické zpozdéni
<—> "pC" - Prodlouzeni Cinnosti <—> "EoT" - Prodlouzeni doby pro dokonceni
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Doba pro dokonceni

1 < > EoT!3
PCi<«—
Rle
ZP%,KZ%‘ .........................................................
KZ%<—> Pé%<—>
RLI'J3
RU «—>KZ7Z! < > > »Pé?’
= ° kz3  pcd i
ZPZ <€ >
! P(\fdlr<—>
"-" Baseline Cinnosti
| "RU" - Rizikova udalost
<« "ZP" - Ztizené podminky <« "KZ" - Kritické zpozdéni
<—> "pC" - Prodlouzeni Cinnosti <—> "EoT" - Prodlouzeni doby pro dokonceni
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Delay analyzy

Metoda analyzy Typ analyzy Urcovani kritické cesty Stanoveni zpozdéni Pozadavky

Impacted As-Planned Pri¢ina -> Dopad Prospektivné Prospektivné * Baseline s detailnimi vazbami
Analysis * Definované zpozdéni

Time impact analysis Pri¢ina -> Dopad Prabéiné Prospektivné * Baseline s detailnimi vazbami

* PrUbézné a detailni informace k
aktualizaci baseline
* Definované zpozdéni

Time Slice Windows analysis | Dopad -> Pri¢ina Prabéziné Retrospektivné * Baseline s detailnimi vazbami
* PrUbéiné a detailni informace k
aktualizaci baseline

As-planned vs. As-built Dopad -> Pricina Prabéiné Retrospektivné * Baseline harmonogram
* As-built data
Retrospective Longest Path Dopad -> Pricina Retrospektivné Retrospektivné * Baseline harmonogram
Analysis *  As-built harmonogram
Collapsed As-Built Analysis Pri¢ina -> Dopad Retrospektivné Retrospektivné * As-build harmonogram

* Definované zpozdéni
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Head office

v , ;s ve w Overhead!
Strasak s nazvem pSpravni rezie

)0

 Matematicky model (jediné primérené resenti)
e Vzdy bude ve vzorci (modelu) ¢asovy prvek

* Podle Metodiky kvantifikaci 2020

* Po SO/technologicky ucelenych celcich
* \ypadkova spravni rezie
e Spravni rezie z prodlouzeni

* Harmonogram!
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Give me

v 7 V4 V4 I
Strasak s nazvem ,,zaznamy” more!

e Zhotovitel musi udrzovat a predkladat!

e Spravce stavby ovsem ma dohlizet!
 Dohodnéte se!

e Zaznamy musi byt tvorené prubéiné

* Prosté doklady by meély obsahovat s ohledem na primérenost vedenych a predkladanych
Zaznamu

a) predmet Nakladu,

b) vysi Nakladu, 4 A
c) spojitost (dilo, Cinnost) Pod-¢l. 6.10

d) pravnivztah, ze kterého Naklad vyplyva, Pod-cl. 4.21

e) nutnost vzniku Nakladu, Pod-¢l. 8.3

f) potvrzeni o vzniku Nakladu a dalsi. \_ Y,
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Jak urychlit reseni claimd?

* Presunme reseni Claimu z reditelen a kancelari na stavbu

A4

e Reseni lze hledat proaktivné a hlavné prubézné
 Prabéiné naroky

e Komunikace
e  First notice” Pod-cl. 8.3 a4.12

A4 v

« Cim méné spekulace, tim rychlejsi fedeni

e Spravce stavby hlida zhotovitele

. . , = Spoluprace
e Zhotovitel hlida spravce stavby
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Prace se spravcem stavby

* Pri Claimech je vzdy prvni vykop u zhotovitele
 Ma zhotovitel vSechno pripravené?

e Spravce stavby, ale neni a nemuze byt necinny — pod-cl. 3.5!!!

« Spravce stavby musi do 42 dni po obdrzeni claimu jakychkoli dalSich podrobnosti
nebo v jiné Ihaté schvalena
Zhotovitelem, odpovédét

dohlizet na toto vedeni zaznami anebo dat Zhotoviteli pokyn, aby vedl zaznamy dalsi.

* Zhotovitel je ovsem opravnén k urychlené platbé , castek claimu, které byly dostatecné zdlivodnény jako
zplisobilé k platbé
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Prace se spravcem stavby — FIDIC Contract Guide k pod-cl. 3.5

Spravce stavby nepostupuje ve vztahu ke claimu ,v souladu s Pod-clankem 3.5
jenom jednou.

* Cini postupné, jak jsou poskytovany dalsi podrobnosti
urceni musi byt pisemné a

nesmi zdrZzovano nebo zpozd'ovano

Dodrzovani téchto postupi a zachovani
kooperativniho pristupu pfi uréeni vsech uprav by mélo zvysit pravdépodobnost dosazeni uspésné zakazky.
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Mala nasobilka Claim Managementu pro Zhotovitele

1. Tym — projektové rizeni, specializace, identifikace, komunikace,
evidence

2. Vybaveni - CDE a digitalni nastroje, vzorové dokumenty

Harmonogram - podle smlouvy s kritickou cestou

Formalni kroky - 8.3, 1. oznameni, oznameni claimu (28 dni), vycCisleni

(42 dni)

Vedeni zaznamu - dokladovani podle metodik

Kvantifikace - vycislovani podle metodik

Prezentovani - jeden pribéeh claimu

Spoluprace — nespekulovat, byt profesional
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Dékujeme za pozornost
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